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Nasim klientium nabidneme poradenstvi a spoluprdci v téchto oblastech :

A) Business Consulting

B) Education (Training & Development)

C) HR Consulting & Interim HR Management

D) Sport Psychology & Sport Management
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Nas pristup ke klientovi :

Pri budovani vztah( a zjistovani potreb klienta provadime svou praci tak, abychom klientovi vyborné rozuméli a poskytovali mu
nejen to, co klient o¢ekava — ale i to, co skutecné potrebuje.

* Znamena to spolecné optimalizovat nasi vzdjemnou komunikaci a spolupraci uvnitf spolecnosti klienta.

* Synergie pro dosahovani cill nasi vzajemné spoluprdce budeme hledat v priniku klicovych kompetenci a individualnich
osobnostnich predpokladi jednotlivel — zaméstnancl klienta, tj. ve spole¢né definovaném psychotopu.

* Prostrednictvim analyzy vztahovych preferenci uvnitf tymu klienta ovérime, do jaké miry jsou aktualni osobnostni i tymové
predpoklady skutecné realizovany v kazdodenni praxi.

* Jako hodnotové fizend organizace provéfime nase hodnotové preference a preference individudlnich ndzorld na nalezeni
nejvhodnéjsich cest k dosazeni stanovenych cil(.

* Tuto psychicky narocnou praci zasadime (po dohodé s klientem) do rdmce teambuildingového prostredi tak, abychom byli schopni
bez zbytecnych zabran pribézné rozdiskutovdvat vznikajici nejasnosti.
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A. Business Consulting

Strategicka zpétna vazba
*  Pravidla fungovani tymu
*  Vnitfnia vnéjsi motivace
*  Konkurence, komunikace

Lean management

*  Analyza nazorovych preferenci

*  Klicova pozitiva a negativa

*  Optimalizace nazorovyc preferenci

Optimalizace internich procesl

e Zaklady projektového planovani

e Efektivni fizeni projektu

*  Propojeni strategie s projektovym
fizenim

6.3.2017

Procesni a personalni audity

*  Princip tymové prace

*  Formalni a neformalni vidce

e C(Cile, potencidl, zdroje, realizace

Financni a vyrobni controlling

*  Manazerska mftizka
*  Firemni organizace a kultura
*  Efektivita a produktivita

Value Stream mapping

*  Planovani a efektivni vedeni porad
*  Nejcastéjsi chyby pfi vedeni porad
e Efektivni porada bez frustraci
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Zvysovani efektivity ¢innosti

Sociometricka analyza vztah(
Elitni skupiny, neformalni lidti
Optimalizace vztahovych preferenci

Hledani rezerv

C.C.Jung, GPOP, MBTI, 16PF aj.
Rozhodovani, komunikace, konflikty
Jak efektivné vychazet s okolim



B. Education (Training & Development) :

(manazZerské kompetence)

Schopnost rizika
Schopnost zmény
Iniciativnost
Humor

Touha po vitézstvi
Potreba vést

aj.

6.3.2017

Odolnost vUci stresu

Schopnost posoudit své moznosti
Schopnost prezentace
Time-management

Znalost jazyk(

Schopnost regenerace

aj.
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= \VROZENE : = ZISKANE : SKOLENvI P
Rozhodnost Systematic¢nost Emocni wrtehgemv:e, .
Optimismus Komunikativnost Leadershlop, emocni leadership
7dravi Télesnd a duéevni kondice Emoce, viile, motivace, intelekt
Nekonfliktnost Rozhled, systémovy pfistup Individualni psychodiagnostika
Kreativita Asertivita SFress management, psychorelaxace
Odvaha Predvidavost Time ma?.agement
Objektivita Schopnost vzdélavat se SEbEkOl.Jcmg
Cilevédomost Ochota a motivace k vykonu M’entormg o L .
Odpovédnost Odolnost vi¢i naladam Nastroje zvySovani efektivity Cinnosti

Pamét a kreativita

Role manazera a zaklady manazerské prace
Manazerska osobnostni typologie
Profesionalni image

aj.



Education (Training & Development) :

(osobnostni rozvoj, rozvoj manaZera)

Leadership, emocni leadership
*  Role leadera v zivoté firmy

* Jak dosahovat vysoké cile

*  Kreativni a motivujici kultura

Emochni inteligence

*  Poznat a pochopit své emoce
*  Vliv emoci na rozhodovani

*  Prijatelna ventilace emoci

Time management

*  Rozmeéry ¢asu a jeho zvladani

*  Priority a matice priorit

*  Vykonnostni kfivky a temperament

Pamét a kreativita

*  Efektivni zpGsoby studia

e Strukturovaniinformaci, typy paméti

* Informacni deprivace, kfivka
zapominani
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Emoce, vile, motivace, intelekt
*  Pozitivni a negativni emoce

*  Vdle a volni usili v ¢innosti

*  Podminky zvySovani efektivity

Individualni psychodiagnostika
*  Druhy pohovorti, mentoring

*  Dotaznikové techniky, coaching
*  Personalni audit a vystupy

Koucink a sebekoucink

*  Potfeba zmény, sebemotivace
*  Cile a energie k dosazeni

e Zdravy zZivotni styl

Manazerska osobnostni typologie

e Struktura osobnosti a jeji potencial

*  Obecné, zvlastni, jedinecné -
individualni

*  Osobnostni typy, zpétnd vazba,
pracovni praxe
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Profesionalni image

*  Vzhled vs. vyhlidky

*  Barvy jako nalada a sdéleni

*  Profesionalni Satnik a chovani

Stress management, psychorelaxace
*  Nejcastéjsi stresory, priciny

*  Neinvazivni relaxacni techniky

*  Autogennitrénink

Mentoring

*  Firemni mentoring (know-how)

*  Mezifiremni mentoring

*  Senior Executives Mentoring Club

Nastroje zvySovani efektivity Cinnosti

. Kvantita a kvalita, efektivita a
produktivita

*  Maximalizace vs optimalizace vykonu

*  Prubéina zpétna vazba
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Education (Training & Development) — tymovy rozvoj :

Tymova motivace

*  Pravidla fungovani tymu

*  Vnitini a vnéjSi motivace
*  Konkurence, komunikace

Soulad nazori mezi ¢leny tymu a
jejich optimalizace

*  Analyza nazorovych preferenci

*  Klicova pozitiva a negativa

*  Optimalizace nazorovyc preferenci

Strategické projektové fizeni

e Zaklady projektového planovani

e Efektivni fizeni projektu

*  Propojeni strategie s projektovym
fizenim

Situacni vedeni

*  Flexibilita a operativnost jako vyhoda
*  Transakéni a transformacni vedeni

*  Delegovani, kooperace, vykon

Nastroje zvySovani efektivity ¢innosti

Tymova spoluprace

*  Princip tymové prace

*  Formalni a neformalni viidce

* Cile, potencial, zdroje, realizace

Manazerské ridici styly a jejich
efektivita

*  ManaZerska mfizka

*  Firemni organizace a kultura

e Efektivita a produktivita

Vedeni porad

*  Planovani a efektivni vedeni porad
*  Nejcastéjsi chyby pti vedeni porad
*  Efektivni porada bez frustraci

Manazerské hodnotici pohovory

*  Osobnost manaZera a projekce

*  Druhy pohovorti vs. chovani,
potencial, vykon

*  Talent & Performance Management
Process

*  Nastroje pro efektivni ovliviiovani vykonu

*  Sestaveni a efektivni fizeni tymu
Efektivita, produktivita, vykonnost
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Interpersondlni vztahy v tymu a jejich

optimalizace

*  Sociometricka analyza vztaht

*  Elitni skupiny, neformalni lidFi

*  Optimalizace vztahovych preferenci

Manazerska osobnostni typologie

e C.C.Jung, GPOP, MBTI, 16PF aj.

J Rozhodovani, komunikace, konflikty
*  Jak efektivné vychazet s okolim

Vedeni a motivace lidi vtymu

. Motivace k praci, seberealizace

*  Motivacni nastroje a stimuly

*  Efektivni vedeni pracovniho tymu

Manazerska role v tymu a prace s tymem

*  Tymové role a efektivita ¢innosti
*  Vytvafeni a Fizeni tymu, komunikace
*  Motivace, emoce, delegovani, vykon



B. Education (Training & Development) — komunikace a prezentace :

Efektivni komunikace

*  Verbalnia neverbalni projevy

*  Typ komunika¢niho partnera

*  Techniky aktivniho naslouchani

Interni komunikace a interni

zdkaznik

*  Konkurenc¢ni prostredi a fluktuace
*  Budovani vztah( s klienty

*  Rizeni zmén a interni komunikace

Jednani v obtiznych situacich -
prevence a nastroje zvladani

konfliktu
*  Principy, nastroje a techniky
*  Vyvoj konfliktu, jeho faze a typy

J Vliv konfliktu na efektivitu ¢innosti

Zvysovani individualni i tymové
efektivity Cinnosti

*  Kratkodoby a dlouhodoby horizont
*  Kontinudlni zlepSovani vykonnosti a

kvality

6.3.2017 Klicové procesy a efektivita

Efektivni prezentace

*  Vyrazové prostfedky a Uspésnost
*  Prezentacni techniky a uziti

*  Rizeni diskuse a zp&tna vazba

Pfesvédciva argumentace a
vyjednavani

*  Zasady a techniky PA

*  Kritika, agresivita, konflikty

*  Prosazeni nazoru vyjednavanim

Asertivni jednani

*  Pochvala a uméni chvalit

e Kritika a prijeti kritiky

e Afekt, odmitani, pozadovani
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Emocné socialni komunikace

*  Komunikace, spoluprace, vykon
. Blokovani komunikace, odpor

. P¥iznivé emocné-socialni klima

Redeni konfliktd vyjednavanim a mediaci
*  Styly vyjedndavani a strategie

*  Vyjednavaci triky v obtiZnych situacich

*  Zprostiedkovani dohod pomoci mediace

Rétorika a autenticky projev

*  Spravnd prace s dechem a hlasem

*  Mluveny projev a presvédcivost projevu

. Spontaneita a autenticita, autorita a
charisma



AD Employment Strategic Consultancy Agency

C.

HR Consulting & Interim HR Management

Analyza stavajici situace

*  Persondlné-procesni audity

*  Struktura a stav HR procesu

*  Navrh zmén, implementacni schéma

Persondlni administrativa & Payroll
*  Revize stavajicich procesu, verifikace
* Nastroje PA&P a jejich vyuziti

*  OQOutsourcing vs mzdy In-House

HR marketing

*  Zakladni principy HR marketingu

*  Dostupnost a efektivita HRM nastrojti

e Strategie, cile, potencial, zdroje,
realizace

Zakonik prace a novelizace

*  ManaZerské minimum

*  Aplikace ZP ve vyrobé

* Dilci oblasti ZP a jejich prakticka
aplikace

Recruitment & Executive Search

* Interni poptavka, kompetencni model, nastaveni procesu
*  Organizace, reporting, optimalizace nakladi vs. budget

*  Efektivita ndboru, prevence fluktuace, strategie

Hodnoceni a sledovani vykonu
*  Vykonové parametry a normy
*  Hodnotici programy, systém KPI’s a jejich hierarchie

v _sv

*  Maésicni, ¢tvrtletni a ro¢ni hodnoceni vykonu

Performance Management Proces

Hodnoceni a odmeénovani

6.3.2017

Vykonnost a efektivita, produktivita
Efektivni Fizeni vykonu, zpétna vazby
Propojeni strategie s firemnimi cili

Odménovani vs. vystup z hodnoceni
Motivace na vykon a odménovani
Optimalni nastaveni systému

HR cyklus & interim HR management

HR procesy jako funkéné provazany systém
Interim HR management v plné Siti
Expertni poradenstvi a ad hoc projekty

Talent Management Proces

Odmeénovani a Benefity

Vzdélavani , trénink a rozvoj

Strategie vzdélavani, budget a vzdélavaci priority
Rozvojové plany pro HiPot., HiProf., Promotable aj.
Vzdélavaci schéma a vychova nastupct

Definice Key Talents a Key Employees °
Kalibrace hodnoceni vykonu a potencidlu
Individualni plany rozvoje, STIP a LTIP  *

Interni komunikace

Detailni analyza stavajiciho systému < |mise, vize, cile a strategie, firemni hodnoty
Variantni nakladové modelace «  Nastroje IK a jejich vyugiti

Optimalizace systému odménovani e Externi & interni PR

AD Employment s.r.o.



D.

Individudlni vstupni assessment

e Zakladni psychodiagnostika

*  Trvalé a ziskané osobnostni
dispozice vs tréninkovy proces

*  Plan osobniho rozvoje

Situacni zavislost vykonu na psychice

*  Aktudlni psychické stavy a vykon

*  Monitoring komponent APS

*  Maximalizace vykonu s vyuzitim
psychologické zpétné vazby

Osobni asistence v zavodech

*  Pritomnost psychologa na dulezitych
zavodech doma i v zahranici

*  Predstartovni vylad'ovani na vykon

*  Maximalizace vykonu v zavodech

Rehabilitace, regenerace

*  Optimalni propojeni tréninku a
rehabilitace

*  Analyza nervo-svalovych dysbalanci,
kompenzacni cviceni

*  Prabéina kontrola efektivity kompenzace

6.3.2017

Sport Psychology & Sport Management

Tréninkovy plan

*  Revize stavajiciho tréninkového schéma
e Optimalizace tréninkového planu

*  Maésicni, rocni a delsi tréninkové cykly

Nacvik psychoregulacnich metod

*  Relaxacni techniky (Schultz,
Machac...)

*  Mobiliza¢ni techniky (RAAZ aj.)

*  Seberegulace a jeji zvladnuti

Celkovy rozvoj osobnosti

*  Opakovana psychodiagnostika

*  Monitoring trendu zmén v
osobnostni strukture

*  Dlouhodobé rozvojové plany

VlyZiva a stravovaci rezim

*  Analyza stavajici situace

*  VyiZiva vs. trinink, potencial, vykon

*  Predzavodni a predstartovni pfiprava

AD Employment s.r.o.

Analyza efektivity dosavadniho tréninku

*  AE dosavadnich tréninkovych prostiedk

*  Optimalizace skladby tréninkovych jednotek

*  Maximalizace efektivity tréninkového procesu

Osobni asistence v tréninku

*  Osobni pritomnost psychologa v tréninkové pripravé
* Intervence a poradenstvi v ramci tréninku

*  Efektivni vyuziti ZV v tréninkovém procesu

Kariérni poradenstvi a planovani

. Motivace, moZnosti seberealizace

*  Rozvoj pozadovanych kompetenci

*  Efektivni pfiprava na dalsi Zivotni
etapu

Komplexni sportovni priprava

*  Systémovy pristup a komplexni zabezpeceni

*  Kratkodobé (operacni) intervence

* Stirednédobé (situacni) poradenstvi

* Dlouhodobé (planované) aspekty
spoluprace
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Pomocné materialy a podklady :

AD Employment s.r.o.
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rd rd

RIZENi VZTAHU V TYMU

™,

\ Diagnostika Diagnostika
Psychodiagnostika  vztahovych .7 nazorovych
4 4 preferenci preferenci
2 dny (10 osob) 2 dny (10 osob) 2 dny (10 osob) 1K)
Uvedeni ucastnikd do zahrnuji diagnostiku, zahrnuji diagnostiku, zahrnuiji diagnostiku,
problematiky, sezndmeni zpracovani, pisemny zpracovani, pisemny vystup ~ ZPracovani, pisemny vystup . Pro tym v ramci
: Gani . T , . , Trénink prace s kompatibilnimi “y
s projektem, rozpusténi  vystup a individualni a tymové zpracovani ) e . bézné porady 1
. . . _y nazorovymi preferencemi a .
ledd — cca 1 hodinav konzultaci pro kazdého zjiténych zkusenosti a trénink dovednosti hodina, pro
ramci bézné pracovni Ucastnika trénink komunika&nich omezujicich negativni napéti v marv\agement dle
porady vzorcd ve skupiné pro dany  tymu pfi nesourodych potfeb a dohody
tym nazorovych preferencich
Fyzicky se cely tym zucastni 2 denniho ws, kde pod
vedenim 2 lektord absolvuje zaZitkové vzdélavani

Cil

Soulad nazort

Vztahové preference

Psychotop

spojené s psychodiagnostikou, operativnim
vyhodnocenim a navrhy rfeSeni v ramci tymu

Soulad nazoru = zjisténi souladu ¢i nesouladu nazor( ¢lent sledované skupiny na pozitiva
a negativa zaméstnavatele.

Vztahové preference = aktudlni Groven interpersondlnich vztah mezi ¢leny sledované
skupiny, jejich osobni preference nejen ve vztahu k ostatnim ¢leniim sledované skupiny,
ale ve vztahu ke vSem ostatnim volenym koleglim.

Psychotop = individudlni osobnostni dispozice jednotlivych ¢lenl skupiny.

Pti fizeni vztahu v tymu vyuZijeme metodiku a zkusSenosti z koucinku a podpory vrcholovych sportovcl. Logika je postavena na
sebepoznani vlastniho psychotopu a z néj vyplyvajicich postupl pro sebefizeni a sebemotivaci. Zjednodusené receno: vse je o
,hlavé”, tak se do ni podivdme a precteme si adekvatni,,navod k pouziti“.

AD Employment s.r.o.
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I [1l. ETAPA

[l. ETAPA

|. ETAPA
6.3.2017

CIL
(vykon)

a

SOULAD
NAZORU

a

VZTAHOVE
PREFERENCE

a

PSYCHOTOP

(osobnostni dispozice ¢lend tymu)

AD Employment s.r.o.
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CO KLIENTOVI NABIZIME :

= QOdhaleni souladu ¢i nesouladu ndzort a postojl jednotlivych ¢lent tymu k dané problematice
= Zjisténi aktudlniho rozlozeni interpersondlnich vztahtl v rdmci tymu

" Poznani v jaké mire je potencial tymu realné vyuzivany v praxi

S vyuzitim nasi origindlni psychologicko-matematické metody vdm pomdizZeme zjistit nejen predpoklady Vasich
zaméstnancl k efektivni spoluprdci a komunikaci (psychotop), ale i aktudlni rozloZzeni vztahovych a nazorovych
preferenci, stejné jako aktualni Groven interpersonalnich vztaht jednotlivych ¢lenli vaseho tymu.

Spole¢né odhalime soulad ¢i nesoulad jejich nazorl na firemni hodnoty, pozitiva a negativa zaméstnavatele a
zdroven doporucime zpusoby a cesty vedouci k dosahovani téchto cild.

Spole¢nost ADE se dlouhodobé zabyva konzultacni Cinnosti v oblasti zvySovani kompetenci a dosahovani vysokého
vykonu.

Praci na vSech Urovnich managementu spolec¢nosti dosahujeme paralelné rychlé aplikace rozvojovych nastroji a
jejich uspésné zavedeni do praxe.



Veskeré moduly - od workshopu, skoleni az k individualnimu koucingu - jsou pFipravovany, po detailnim posouzeni potreb
zadavatele, na miru konkrétnim podminkam a situaci. Uprednostfiujeme systémovy pfistup.

PFi vybéru svych konzultantl ADE klade dliraz nejen na vysokou odbornou uroven, ale i na vlastni praktické zkusenosti z
managementu, personalistiky a marketingu.

Nami nabizeny a realizovany trénink Vam poskytne presny navod, jaké projevy lidra si potfebujete osvojit a jakym zplsobem
toho dosahnete.

Objevite a zvladnete silu své osobnosti tak, abyste optimalizovali své pFistupy k vedeni lidi, skupin a tymd.

Vyzkousite si zménu svého pristupu a zaZijete vyslednou reakci, kterd vas povede k aplikaci pfirozeného vidcovstvi v
béznych situacich.



Spolecny tah
na branku

Napliovani
predpokladi

Predpoklady

6.3.2017

Soulad nazoru = zjisténi souladu ¢i nesouladu nazor(
¢lent sledované skupiny na firemni hodnoty, pozitiva a
negativa zaméstnavatele, pripadné na zpUsoby
dosahovani cil{.

Vztahové preference = aktualni Uroven interpersonalnich
vztahU mezi ¢leny sledované skupiny je odrazem miry
skutecné realizované komunikace a efektivity ¢innosti ve
vztahu k ostatnim ¢lentm skupiny.

Psychotop = individualni osobnostni dispozice
jednotlivych ¢lenl skupiny, tj soubor predpokladd pro
efektivni spoluprdci a vzajemnou komunikaci.

AD Employment s.r.o. 16



Psychotop :

IndividudIni osobnostni dispozice jednotlivych ¢len( skupiny, tj soubor predpokladi pro efektivni spoluprdci a vzajemnou
komunikaci. Je obrazem toho, jaké jsou osobnostni, manazerské ¢i motivacni kompetence jedince, a jak jsou zformovany a do
jaké miry jsou aktualné rozvinuty jejich struktury a schémata na Urovni osobnosti.

Uzitek :
» Zjisténi, do jaké miry je rozvinut ziskany Ci vrozeny potencial kazdého ¢lena tymu

* Zjisténi, jaka je osobnostni kompatibilita mezi jednotlivymi ¢leny tymu (predpoklady pro Uspésnou a efektivni komunikaci a
spolupraci)

* Zjisténi aktualniho rozsahu jednotlivych pozadovanych klicovych kompetenci

* Definice oblasti a témat pro dalsi vzdélavani a rozvoj, a podklady pro tvorbu individualnich plantd rozvoje a vzdélavani



Vztahové preference :
Aktudlni Uroven interpersonalnich vztahl mezi ¢leny sledované skupiny.

Jsou odrazem miry skutecné realizované komunikace a efektivity ¢innosti ve vztahu k ostatnim ¢lentm skupiny.

UzZitek :
* Zjisténi, v jaké mire je potencial skupiny realizovan v praxi
* Zjisténi, které ¢leny tymu skupina preferuje (neformalni lidfi)
* Zjisténi aktudlniho rozlozZeni interpersondlnich vztah( v ramci skupiny

* Definice predpoklad(i pro zvySovani efektivity ¢innosti skupiny v jeji dalsi praci

Nazorové preference (soulad nazorti) :
Zjisténi souladu ¢i nesouladu ndzor( ¢lenl sledované skupiny na firemni hodnoty,

pozitiva a negativa zaméstnavatele, pfipadné na zpUsoby a cesty vedouci k dosahovani téchto cil(.

UZitek :

* Zjisténi individudlnich postoji k dané problematice

» Zjisténi souladu / nesouladu nazor( ¢i postojd jednotlivych ¢lenl skupiny na danou problematiku
» Zjisténi dulezitych pozitiv / negativ, které skupina vnima jako klicové

* Definice predpoklad(i pro zvySovani soudrznosti a nazorové jednoty vsech ¢lend skupiny v jejich dalsi praci



B. Education (Training & Development) :

/ PLNENI'CELOFIREMNI'\

STRATEGIE A CiLU

f PLNEN{ TYMOVE \

RNTNA LS
JpeTNAY .

] ] STRATEGIE
ROZVOJ TYMOVYCH (obchodni, ekonom.,
DISPOZIC market., personalni)
POZADOVANA
ﬂozvm \ UROVEN
/" mevaiorover R e
TYMOVE INTEGRITY \\ J/
ﬂKTUALNl’ UROVEN\ ROZVO ,
. . OSOBNOSTNICH
MANAZERSKE DISPOZIC
INTEGRITY \\ J/
AKTUALNI
OSOBNOSTNI , BA
DISPOZICE 79t

\ ~
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